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I. مقدمة 

ل من الوكالة الإسبانیة للتعاون  یعُد ھذا الدلیل جزءًا من مشروع "نعم للسلام. الشباب من أجل السلام المستدام والمواطنة العالمیة"، المموَّ
AEC(الدولي من أجل التنمیة  ID() والمنفَّذ بالشراكة بین حركة السلام ونزع السلاح والحریة ،MPDL والمعھد الدولي للعمل اللاعنفي (

  (نوفاكت).

یندرج ھذا الدلیل ضمن مجموعة من خمسة أدلةّ مُعدّة لتقدیم بعض الإجابات وإثارة تساؤلات جدیدة لدى المتخصصین في مجال التعلیم 
ر اھتمام الشباب فیما یتعلق بالتھدیدات الراھنة للسلام، ومدى فھمھم لمختلف العناصر التي یتكوّن منھا، الذین یتساءلون عمّا یشغل أو یثی

وكیف ینخرطون، وبأيّ طریقة یمكن، من خلال التعلیم، تعزیز القیم والمواقف والمعارف والمھارات لدى الشباب لیكونوا مواطنین قادرین 
  حفزین للعمل على المستوى المحلي بوصفھم فاعلین وناقلین لثقافة السلام.على التفكیر على المستوى العالمي ومت

تتناول ھذه المجموعة من الأدلة، التي أعدّتھا مؤسسة ثقافة السلام بمساھمة وإشراف حركة السلام ونزع السلاح والحریة ومعھد نوفاكت، 
ات بالوسائل اللاعنفیة، وھي: المساواة بین الجنسین، والتعایش بین الثقافات، محاور مختلفة لبناء ثقافة السلام وتعُدّ ركائز أساسیة لحلّ النزاع

وتستند المواضیع التي تركز علیھا  والقضاء على الفقر، والتنمیة المستدامة، والعدالة البیئیة، والدفاع عن حقوق الإنسان بمعناھا الواسع.
عامًا (مع مشاركة أقلیة ممن  ΗΚو ΖΖاوف لدى الشباب الذین تتراوح أعمارھم بین ھذه الأدلّة إلى الاحتیاجات التعلیمیة والاھتمامات والمخ

-عامًا)، المرتبطة بفضاءات التعلیم الرسمي وغیر الرسمي وغیر النظامي في خمسة أقالیم من الدولة الإسبانیة  ΘΞتصل أعمارھم إلى 
وقد جُمعت نتائج ھذه  والتي حُدِّدت من خلال عملیة تشخیصیة سابقة. -كانتابریا، كتالونیا، منطقة بلنسیة، منطقة مدرید، وإكستریمادورا

 العملیة في تقریر أعدّتھ مؤسسة ثقافة السلام، وھي متاحة على الرابط التالي:
 https ://www.mpdl.org/s ialapaz/06 _ Informe% 20de% 20diagn% C 3% B3s tic o% 20final.pdf.  

فبعد توضیح محور بناء ثقافة  أما بخصوص ھیكل ھذا الدلیل، فإنھ یتكون من عدة أقسام تتدرج من المفاھیم العامة إلى التفاصیل المحددة.
ي حُدِّدت في التشخیص المذكور والمتعلقة بإنھاء التمییزات بدوافع العنصریة أو السلام الذي سیركز علیھ، تعُرض الوقائع والتحدیات الت

فیما یلي تعُرض تجارب لممارسات جیدة مكرسة لتعزیز انخراط الشباب في  كراھیة الأجانب وبناء مجتمعات تتسم بالفخر بالتفاعل الثقافي.
ة لحركة السلام ونزع السلاح والحریة ومعھد نوفاكت، بحیث یتم تفصیل بعضھا عملیات بناء السلام، نفُذت في مختلف المكاتب الدولیة التابع

بعد ذلك، تدُرج توصیات تربویة واستراتیجیات عامة یمكن أن تسھّل  في شكل أنشطة جماعیة بھدف الإلھام وتوفیر موارد منھجیة محددة.
 م مسرد للمصطلحات الأساسیة یسھّل فھم الدلیل واستخدامھ.وفي الختام، یقُدَّ  العمل التعلیمي في ھذا المجال ضمن سیاقات مختلفة.

 لة.باختصار، لا یعُدّ ھذا الدلیل مجرد إطار مرجعي، بل أداة عملیة وقریبة تھدف إلى مرافقة المربین في جھودھم لبناء بدائل مستدامة وعاد
 نطلاقاً من الإیمان بإمكانیة تحقیق مستقبلات بدیلة.ونطمح لأن یكون موردًا حی�ا یلُھم مسارات جماعیة للتعلمّ والعمل والأمل، ا

 

II. وصف الموضوع  
ولا یقتصر التفاعل بین الثقافات على  یتطلب بناء ثقافة السلام الاعتراف الكامل بالتنوع الثقافي والإثني والعرقي الذي یشكل مجتمعاتنا.

یشمل الاعتراف والمعاملة بالمثل والاحترام المتبادل، بالإضافة إلى التعایش السلمي بینھا، بل یقوم على الحوار التحویلي بین الثقافات و

https://www.mpdl.org/sialapaz/06_Informe%20de%20diagn%C3%B3stico%20final.pdf


ویتیح ھذا النھج خلق تعابیر ثقافیة مشتركة، وتجاوز  .المساواة في فرص المشاركة الاجتماعیة الفعلیة وغیر الرمزیة لجمیع الثقافات
  والمسؤولیة المشتركة وحقوق الإنسان.الأحكام المسبقة والصور النمطیة، وبناء مواطنة متعددة تستند إلى التعاطف 

 .تحدیاً ناتجًا عن التقاء رؤى وممارسات مختلفة، ویتطلب تعلم كیفیة العیش معاً في إطار تشابھاتنا واختلافاتناقد یشكّل اللقاء بین الثقافات 
سیة أو حصرھا في الفضاء الخاص لتقلید أو ولا یعني ذلك أبدًا تشجیع أي مجموعة أقلیة أو غیر مھیمنة على نسیان ھویتھا الثقافیة الأسا

بل یتعلق الأمر بالاعتراف بالاختلاف الإنساني والمساواة  الاندماج في المجال العام مع التعبیرات الثقافیة للمجموعة الغالبة أو المھیمنة.
اتھ المتعددة بحریة، وتعزیز شعور الجمیع الاجتماعیة، ولذلك لا نسعى إلى التجانس، بل إلى الاحتفاء بقدرة كل فرد على التعبیر عن ھوی

  بالمشاركة والتمثیل في أي مجال من مجالات المجتمع، مع إزالة جمیع الحواجز الممكنة.

ب وسلمي إلى ضرورة إنھاء الانقسام القائم بین "نحن" و"ھم" ، ووضع حد للتقییم المختلف الممنوح یؤدي بناء مجتمع متنوع ومرحِّ
الثقافیة المھیمنة في سیاق معینّ والتي تعتبر نفسھا متفوّقة، ولجمیع الجماعات الأقلیة أو غیر المھیمنة الموصوفة -لتلك الجماعة الإثنیة
وتعزیز الشعور بالانتماء المشترك كما یتطلب ذلك تفكیك السردیات التي تربط الھجرة أو التمییز العرقي بالخطر،  بوصف "الآخرین".

  .الذي یقوّي التماسك الاجتماعي في مواجھة كراھیة الأجانب والعنصریة

لا یكفي الاحتفاء بالمساھمة المتبادلة التي یمثلھا التنوع، بل من الضروري مع ذلك، في السیاقات التي تسود فیھا عدم المساواة الھیكلیة، 
تي تنُتج وتحافظ على الإقصاء والتمییز والعنف الموجھ نحو الأشخاص المنتمین إلى المجموعات الأصلیة أیضًا إدانة وتفكیك الأنظمة ال

وتعمل العنصریة النظامیة من خلال القوانین والممارسات المؤسسیة والسردیات الإعلامیة  .أو الإثنیة أو الثقافیة الأقلیة أو غیر المھیمنة
وكما ورد في الخطة  ي تمنح امتیازات لمجموعات معینة وتحرم أخرى من الفرص والحقوق.والمواقف والخطابات الاجتماعیة الت

ΗΕالاستراتیجیة  ΗΗ-ΗΕ ΗΛ  لحركة السلام ونزع السلاح والحریة، "تتخلل جمیع طبقات المجتمع، بدرجات متفاوتة، مواقف تشجع على
من لا یكون، أو یفكر، أو یتصرف، أو یتعامل وفق المعاییر  وھذه ھي النتیجة الأكثر وضوحًا لترسیخ سردیات تجُرّم رفض المختلف.

أولئك الذین ینُظر إلیھم على -ویعُدّ الأشخاص الذین یتم تصنیفھم على أساس العرق  الاجتماعیة والثقافیة التي وضعتھا السلطات المھیمنة".
الأكثر تأثرًا بھذا التعامل غیر المتكافئ والاضطھادي ھم  -أنھم مختلفون بسبب أصلھم أو لون بشرتھم أو ثقافتھم أو سماتھم المظھریة

ركة والتمییزي الذي یمارسھ مختلف الفاعلین الاجتماعیین، والذي یقید فرصھم المتساویة في الوصول إلى التعلیم أو العمل أو السكن أو المشا
  السیاسیة وغیر ذلك، وقد یصبح سبباً في مختلف أشكال العنف.

یشكك وینتقد ھیاكل السلطة  التمییز یستلزم بالضرورة تبني منظور مناھض للعنصریة ومناھض لكراھیة الأجانبلذا، فإن النضال ضد 
ویسعى ھذا الحراك إلى القضاء على جمیع  القائمة ویعترف بصوت من تم إسكاتھم تاریخیًا، بھدف تحویل ھذه الھیاكل القمعیة والتمییزیة.

 وفتح مساحات للتعایش تقوم على العدالة والمساواة والذاكرة والتعویض. -اجتماعیة أو رمزیةسواء كانت مؤسسیة، -أشكال العنصریة 

ویعُتبر الالتزام بالتفاعل الثقافي  لا یمكن أن یتحقق السلام الدائم إلا عندما یشعر جمیع الأشخاص بالاعتراف بھم، والتقدیر لھم، والحمایة.
 مًا بمجتمع أكثر عدلاً ودیمقراطیة حقیقیة.ومكافحة التمییز، في نھایة المطاف، التزا

 

III.   الوقائع والتحدّیات في العمل مع الشباب في ھذا المجال كما یقدّمھا تشخیصنا 

زة قبل العرض المفصّل للتجارب التعلیمیة التي نأمل أن تكون مصدر إلھامٍ لعملنا كمربیّاتٍ ومربیّن للشباب، نقدم بعض الاستنتاجات البار
  صّلنا إلیھا في التشخیص المذكور.التي تو

من خلال استقصاء فھم واھتمامات ومخاوف المشاركین المتعلقة باللقاء بین الثقافات والتمییزات العنصریة والتمییزات ضد الأجانب في 
حیث یشیر  قود ھذا المشروع.إطار ھذا التشخیص، تبینّ وجود فھم مشترك لما یعنیھ التعایش بین الثقافات مشابھ جدًا لفھم المنظمات التي ت

ΝΚρΚ.كما أن  % من المشاركین إلى أن ھذا التعایش یقوم على الاحترام وقبول الاختلافات لضمان عدم استبعاد أي شخصΚΛ لم %
% ΜρΘومع ذلك، لوحظ أن  یوافقوا على القول بأن أحد المشاكل الرئیسیة في مجتمعاتنا ھو أن الأشخاص المھاجرین لا یریدون التكیف.

  لدیھم مشاعر مقاومة تجاه التفاعل مع أشخاص من ثقافات أخرى ویعبرون عن خوفھم من فقدان ھویتھم.



خطابًا تعلیمیًا وإعلامیًا یقدّر التنوع الثقافي على الرغم من أن النتائج السابقة قد تتأثر بتأثیر الانحیاز للمقبول اجتماعیاً، إلا أنھا تشیر إلى أن 
ترسخ إلى حد كبیر، وھو خطاب یعتبر أن اللقاء بین الثقافات یتطلب جھدًا تكیفیاً من جمیع الأطراف المتقابلة، ویؤكد بشكل إیجابي قد 

من الممكن  .على أن یكون ھذا اللقاء مبنیًا على ضمان المشاركة الاجتماعیة لجمیع الثقافات على قدم المساواة وفي إطار تبادل متبادل
  ة متأثرة بالتجارب الیومیة المباشرة للتعایش الإیجابي بین الثقافات في سیاقات مدرسیة أو مجتمعیة أو رقمیة.أیضًا أن تكون ھذه الفكر

 .أقلیة تعتبر التنوع تھدیدًا وتربط الھجرة بفقدان التقالید أو بتغییر ما یفُترض أنھ "نظام ثقافي" وطنيومع ذلك، لا یمكننا تجاھل أن ھناك 
إلى خطابات تفوقیة أو لسردیات ما زالت تنقل فكرة أن أي مجموعة من المواطنین یجب أن تكون متجانسة لضمان  وقد ترجع ھذه النتیجة

وتظُھر ھذه النتیجة أن ھناك حاجة إلى مزید من العمل لتعزیز قدرة جمیع الأشخاص على الاعتراف بھویاتھم الثقافیة المتعددة  التعایش.
  خوف من فقدان إحدى ھذه الھویات عند التقائھا بأخرى.والشعور بالرضا عند دمجھا، دون ال

، لا سیما أولئك الموجودین في المجتمع یلاُحظ جھل واسع حول الظروف الواقعیة المشتركة للأشخاص المھاجرینعلاوة على ذلك، 
Ιویشیر  المضیف. Ε ρΞ لأي مواطن أو  دیة المتاحةلا یعرفون كیفیة عمل المساعدات الاجتماعیة والاقتصا% من المشاركین إلى أنھم

مواطنة في حالة ضعف، وكذلك تلك الموجھة خصیصًا للأشخاص طالبي الحمایة الدولیة أو اللجوء أو القصر المھاجرین سواء كانوا 
ما أن وك مصحوبین أم لا، وكذلك مدى تأثیر ھذه المساعدات في تمكین الشخص المھاجر في ھذه الحالة من الاندماج في سوق العمل أم لا.

ΛΖρΙ من الأشخاص الذین شملھم الاستطلاع  یظھرون جھلاً حول صحة أو عدم صحة الأخبار الزائفة التي تم تداولھا بشأن نوع %
وتظُھر ھذه البیانات وجود  المساعدات الاقتصادیة التي یفُترض أن الدولة الإسبانیة قد وفرتھا مؤخرًا للأطفال المھاجرین غیر المصحوبین.

ماتیة كبیرة حول الواقع الاجتماعي والاقتصادي والإداري للأشخاص المھاجرین، مما یھیئ أرضیة خصبة لانتشار معلومات فجوة معلو
 مضللة غیر موثوقة.

%) یرفضون الخطابات المعادیة للأجانب وخطابات تفوق البِیض الأكثر ΝΝجزءًا كبیرًا من المشاركین في التشخیص (ومع ذلك، نرى أن 
% یعتبرون أن الربط المتكرر بین الأطفال الأجانب غیر ΚΘ، كما أن رون بوجود العنصریة وكراھیة الأجانب في إسبانیاوضوحًا، ویق

  المرافقین والخطر أمر غیر صحیح.

 التحدیات التربویة المحددة

ز دوافع الشباب وقدراتھم على تحمّل المسؤولیة استنادًا إلى ھذه الاستنتاجات، یمكن تحدید التحدیات التي تواجھ مھمّة التعلیم الھادفة إلى تعزی
  في بناء مجتمعات تتسم بالفخر بالتفاعل الثقافي والتي لا توجد فیھا أي تمییزات على أساس العنصریة أو كراھیة الأجانب ھي كما یلي:

Ζ.- ناصر إضافیة، إلى بناء علاقات تعایش تعزیز التفكیر في معنى التعایش بما یتجاوز ربطھ بالتسامح والاحترام الذي قد یؤدي، دون ع
لذلك، یقُترح دعوة الشباب إلى معرفة معمقة بواقع الثقافات الأخرى  لكنھا بلا تفاعل أو تبادل حقیقي بین المجموعات الثقافیة المختلفة.

تشكیك في العنصریة أو كراھیة والاعتراف بالتنوع كثراء، وال(لمكافحة الجھل الذي یقف وراء العنصریة والأحكام المسبقة)، والتعاون 
  .الأجانب باعتبارھا عنفاً ثقافیاً یفرضھ خطاب مصالح الطبقات المتمیزة

Η.-  إبراز واقع الفئات مثل القاصرین غیر المصحوبین، وطرح إشكالیة الوضع الاقتصادي أو المھني للأشخاص المھاجرین وصعوباتھم
مكافحة الأحكام المسبقة الناتجة عن الجھل من خلال لقاءات المناطق، فمن المھم  وكما یحدث في مختلف في الحصول على المساعدات.

 ، والتعاون مع المجموعات المدافعة عن حقوقھم، وتصمیم مساحات أو مبادرات مشتركة.  مباشرة مع الآخرین غیر المعروفین

 

IV. الممارسات الجیدة  
لتعزیز مشاركة الشباب في عملیات بناء السلام، مع التركیز على التفاعل بین الثقافات، ننتقل الآن إلى عرض سلسلة من التجارب المكرّسة 

والتي تبرزھا فرق بعض المكاتب الدولیة التابعة لحركة السلام ونزع السلاح والحریة ومعھد نوفاكت، على أمل أن تكون مصدر إلھام لمن 
 یستخدم ھذا الدلیل.



قاة من مختلف المناطق جدواھا في تعزیز التعایش بین الثقافات المتعددة وبین أشخاص ینتمون إلى مجالات لقد أثبتت الممارسات الجیدّة المست
 ون.مختلفة، وذلك في سیاق یسوده قدر كبیر من الاستقطاب والأحكام المسبقة وغیاب المعرفة الحقیقیة بمن ینُظَر إلیھم خطأً على أنھم الآخر

ومن خلال ھذه  تي جُمِعت في كردستان وتونس بوصفھا نماذج وأمثلة ناجحة في ھذا المجال.وتبرز على وجھ الخصوص التجارب ال
أن یشاركوا في مشروع مشترك عبر الحوارات واللقاءات  -ممّن لم تتح لھم في العادة أي فرصة للتعارف-التجارب، أتُیح للمشاركین 

  والنقاشات من أجل دفع ھذا المشروع قدُمًا.

  كردستان
 " ("أنا مع السلام")I am for peaceحملة "

 

موضوع/مواضیع ثقافة السلام التي 
  یعمل علیھا

 المساواة بین الجنسین ومنع العنف 

 العنایة بالبیئة 

x الدفاع عن حقوق الإنسان 

x التفاعل بین الثقافات ومكافحة التمییز 

 مكافحة الفقر 

X / محتویات محددة أخرى اللاعنف / التعامل السلمي مع النزاعات 

 لا شيء مواضیع أخرى یشملھا

أمام انتشار خطاب الكراھیة، یجب إنشاء فضاءات للحوار، وتعزیز الاحترام المتبادل، وإبراز  الھدف/الأھداف
الاختلافات الثقافیة، والاعتماد على القادة الدینیین أو الاجتماعیین أو المؤثرین، الذین لھم 

بھدف إحداث نقاش قائم على الاحترام، وفضاء آمن للاستماع، حیث دور نشط في المجتمع 
 یمكن التحدث والإفصاح عما یحدث.

 
 إشراك السلطات المحلیة لإظھار أن آراء الشباب والنساء لھا نفس الصلاحیة.

الفئة المستھدفة أو المرتبطة على 
  وجھ التحدید

 سنة). ΖΝو ΖΜنساء وشباب (

 كردستان سوریا  الموقع أو منطقة التدخل

ھل ھناك أي بیانات رئیسیة 
تساعدنا على فھم مدى تحقیق 

موضوع أو محور ثقافة السلام 
الذي تركز علیھ ھذه التجربة في 

 سیاقكم؟  

ومع ذلك، بعد سقوط  في شمال شرق سوریا، الحدیث عن السلام صعب، ویصعب تخیل بنائھ.
نحن في سیاق طارئ، حیث تشعر المجتمعات بأھمیة القیام بشيء  الأسد، أصبح ضروریاً.

وفي ھذه  ما، لكن الوضع الاقتصادي یزداد سوءًا، ویسود القلق بشأن المستقبل القریب جدًا.
الظروف من الإحباط، لوحظ تصاعد للكراھیة على فیسبوك موجھة إلى الأشخاص بسبب 

  انتمائھم الدیني المختلف.
 

المھم الإشارة إلى أن الناس في ھذا السیاق یعیشون ویعملون ضمن من جھة أخرى، من 
 المجتمع، وھناك مساحة مشتركة بین الرجال والنساء، وتتُخذ جمیع القرارات بشكل جماعي.

ولا تعتمد ھذه الكومینات  وتعُتبر الكومینات إحدى ھذه الفضاءات للقاء والحوار واتخاذ القرار.



فھي تعُد ھیئة قریبة جدًا  (الذي لا تعترف بھ سوى كتالونیا). بشكل كبیر على الحكم الذاتي
وعندما تنشأ مشاكل في المجتمع، یتم حلھا في  من الناس، حیث توجد كومینة لكل حي.

ووفقًا لمعھد نوفاكت (تقریر  الكومینة من خلال نقاش مباشر والسعي للتوصل إلى اتفاقیات.
كانت ھذه الفضاءات تفتقر إلى منظور النوع  ینایر، أجندة السلام الجدیدة في سوریا)،

الاجتماعي، إذ لا یسُتمع للرجال والنساء على حد سواء في حالات العنف القائم على النوع 
  الاجتماعي.

 
في المنطقة یعیش السكان في حالة فقر، ویواجھون صعوبة في الوصول إلى الكھرباء، وتحدّ 

یمكن لسكانھا الآن الذھاب إلى دمشق في رحلة و تركیا من الوصول إلى الماء كأداة حرب.
آمنة نسبیاً، لكن في السابق كانت علاقتھم مقتصرة على كردستان العراق ولم تكن علاقة 

  جیدة.

  ساعات یومیاً في الأسبوع. Κ أسابیع. Λ-Ν المدة

Next Sمشاركة وكالتيَ  مواد سمعیة بصریة. الأدوات اللازمة tep وNext S tory  في مجال التطویر
  كامیرات، مسجلات، برامج لتحریر المواد. والتدریب الصحفي.

، DOSتم تنظیم تدریب في تصمیم الحملات الموجھة لمنع تصاعد الكراھیة بقیادة منظمة  تنفیذ النشاط
لاحقاً، شاركت  مع متطوعین شباب، وھي منظمة انبثقت من الجامعة عند بدء الثورة السوریة.

Next Sوقدمت منظمتا  ائیة مرتبطة بحكومة كردستان السوریة.منظمة نس tep وNext 
S tory  للمجموعات استراتیجیاتھما للتواصل مع الجمھور الشاب، ومھاراتھما في المجال

 السمعي البصري، مع التركیز على مكافحة خطاب الكراھیة.
 

شمال سوریا، وخبراء، تم إطلاق الحملة من خلال ندوة عبر الإنترنت بمشاركة شباب من 
وكانت إحدى مواد  وأقیمَ نقاش مثیر وبنَاّء استمر عبر وسائل التواصل الاجتماعي. ومغتربین.

الحملة منشورًا یتضمن صورة لأشخاص من دیانات مختلفة یتحدثون عن أمور یومیة، مع 
رت وعلى الشبكات، ظھ وجود رأیین متباعدین جدًا لكن قادرین على الانخراط في حوار.

امرأة تقلیدیة تتحدث عن حقوق المرأة التي لم تفكر فیھا من قبل، وتتحاور مع امرأة أكثر 
 نشاطًا وتنظیمًا.

 
في وقت لاحق، نفُذت ھذه الحملة في المدارس بھدف تعزیز الاحترام بین الأفراد المختلفین، 

  والحوار، بحیث أصبح المشاركون في التدخل یتبنونھا بالكامل.

خاطر (م)، الصعوبات تحلیل الم
(ص)، والإنجازات (إ). في حال 
وجود صعوبات ملحوظة، یرُجى 

 الإشارة إلى الآلیات لتجاوزھا.

 م
 

  وكانت التنقلات صعبة. في المنطقة كانت ھناك میلیشیات وصدامات.
 
وكان من المھم للمشاركین والمشاركات ألا یتم تسییس الحملة وألا یسیطر علیھا أحد 

  ولا قادة القبائل)، وقد حافظوا على ھذه الاستقلالیة. (لا السلطات

 التواصل مع السلطات. ص
 
 كان من الصعب إدراك أھمیة ربط الریف بالمدینة وعدم تجاھل ما یحدث في الریف.

 ولم تكن التنقلات سھلة.
 

  صعوبات اقتصادیة لدعم تنقلات المتطوعین.
 

  الرسالة ویشاركوا في الحملة. كان من الصعب أن یصدّق المؤثرون المختارون

حققت الحملة تأثیرًا كبیرًا على وسائل التواصل الاجتماعي واستمرت في إثراء  إ



  التجربة.
 

وقد منحھم إدراكھم أنھم یمتلكون القدرة العقلیة للقیام  اختبر المتطوعون تعلمًا ھائلاً.
  یتخذون القرارات ویخطئون.وكانوا في الصفوف الأمامیة  بذلك شعورًا بالاستقلالیة.

ما التغییرات أو التحوّلات التي 
أحدثتھا أو تسعى إلى تحقیقھا ھذه 

 التجربة؟

وكانت الحملة تھدف إلى  تم الانتقال من الإھانة إلى الحوار. ھناك بدایة لتغییر في العقلیة.
اص وكان كل الأشخ إیقاف شيء كان یقود الناس إلى مكان لا یریدون الوصول إلیھ.
 المشاركین على وعي بأن سقوط الأسد یجعل من المھم بناء التعایش.

الدروس المستفادة، والتوصیات 
للمستقبل، والتكیّف مع العمل مع 

 الشباب.

ومن الأساسي إشراك  من المھم جدًا أن تكون ھناك دورة تدریبیة، تعلیمیة لكنھا لیست مبسطة.
 المتطوعین والمتطوعات منذ اللحظة الأولى.

 
 

 الأردن
  "التنظیم الرقمي"

 

موضوع/مواضیع ثقافة السلام التي 
  یعمل علیھا

x المساواة بین الجنسین ومنع العنف 

 العنایة بالبیئة 

x الدفاع عن حقوق الإنسان 

x التفاعل بین الثقافات ومكافحة التمییز 

 مكافحة الفقر 

 محتویات محددة أخرىاللاعنف / التعامل السلمي مع النزاعات /  

  تمكین الشباب - مواضیع أخرى یشملھا
 تعزیز دور النساء كصانعات للسلام -
 مواجھة خطاب الكراھیة -

الھدف الرئیسي للممارسة الجیدة "التنظیم الرقمي" في الأردن ھو تعزیز تمكین الشباب، من  الھدف/الأھداف
خلال تزویدھم بالأدوات والمعارف والاستراتیجیات التي تمكّنھم من قیادة مبادرات توعیة 

ویھدف التدخل إلى تقویة قدرتھم على  وأن یصبحوا عوامل تغییر نشطین في مجتمعاتھم.
المحلیة، وتحفیز أقرانھم، وإحداث تأثیر إیجابي، من خلال الجمع بین  تحدید المشكلات

بھذه الطریقة، لا یكتسب الشباب  المھارات الرقمیة، والتفكیر النقدي، والقیادة المجتمعیة.
مھارات عملیة فحسب، بل یطورون أیضًا شعورًا بالمبادرة والمسؤولیة تجاه التحدیات 

 الاجتماعیة التي تحیط بھم.

فئة المستھدفة أو المرتبطة على ال
عامًا، وھي  ΘΚو ΖΝتستھدف المبادرة النساء والرجال الشباب الذین تتراوح أعمارھم بین   وجھ التحدید

فئة عمریة أساسیة لتعزیز القیادة المجتمعیة والمشاركة الفعاّلة في عملیات التغییر 
ثیر منھم من المناطق الریفیة ویتألف المشاركون أساسًا من أشخاص لاجئین، ك الاجتماعي.



وذوي تنوع وظیفي، ویواجھون تحدیات خاصة في الوصول إلى الموارد والتعلیم وفرص 
 المشاركة.

یسعى المشروع إلى تلبیة ھذه الخصوصیات، من خلال توفیر فضاءات شاملة ومتكیفة تمكّن 
ز دورھم في وبھذه الطر الشباب من تطویر مھاراتھم الرقمیة والتواصلیة والقیادیة. یقة، یعُزَّ

المبادرات التوعویة ویسُھَّل لھم التأثیر في مجتمعاتھم بشكل ملموس، مما یحقق أثرًا إیجابیاً 
 ومستدامًا على المستوى المحلي.

  عمان، المفرق والزرقاء في الأردن  الموقع أو منطقة التدخل
 

  التعلیم غیر الرسمي
 

ھل ھناك أي بیانات رئیسیة 
تساعدنا على فھم مدى تحقیق 

موضوع أو محور ثقافة السلام 
الذي تركز علیھ ھذه التجربة في 

 سیاقكم؟  

في الأردن، یواجھ تناول موضوعات مثل التفاعل بین الثقافات والمساواة بین الجنسین حواجز 
على الرغم من أن ھذه  سائدة.كبیرة ناتجة عن الرقابة الذاتیة والمعاییر الاجتماعیة ال

الموضوعات تنُاقشَ على نطاق واسع، إلا أنھ في الواقع غالباً ما یتم التعامل معھا بشكل 
 سطحي، مع تجنب الخوض في نقاشات نقدیة قد تثیر توترات أو تساؤلات داخل المجتمع.

ة، مما یحد من وتعُیق ھذه القیود بناء تحلیلات أعمق وأكثر تأملاً حول المشاكل الاجتماعی
 قدرة الشباب على ممارسة النقد الاجتماعي الحقیقي وتعزیز التغییرات الجوھریة في بیئاتھم.

تبُرز ھذه التجربة الحاجة إلى تصمیم استراتیجیات تربویة تیسیریة تمكّن من استكشاف ھذه 
الموضوعات بطریقة آمنة ومحترمة ومشاركة، مع تعزیز فضاءات للحوار النقدي دون 

 عریض القبول الاجتماعي أو سلامة المشاركین للخطر.ت

 المدة
یستمر المشروع لمدة تسعة أشھر، وینُظَّم في مراحل مختلفة تسمح بتطویر الأنشطة بشكل 

وتركّز المرحلة الأولى، التي تمتد لشھرین ونصف، على التوعیة، حیث  تدریجي ومتسق.
ساسیة وزیادة الوعي بالمشكلات التي یتم إعداد الشباب المشاركین لفھم الموضوعات الأ

 سیتناولونھا في مجتمعاتھم.

وخلال ھذه الفترة،  تمتدّ المرحلة الثانیة لمدة شھر واحد، وتخُصَّص لإنشاء حملات التوعیة.
یقوم المشاركون بتصمیم محتوى ورسائل واستراتیجیات تواصل تجسّد رؤیتھم وتعبّر عن 

 ، بما یعزّز قدراتھم الإبداعیة ومھاراتھم القیادیة.الاحتیاجات التي رصدوھا في محیطھم

وتتیح  أخیرًا، تمتد المرحلة الثالثة على مدى ستة أشھر، وتركز على نشر الحملات وتعمیمھا.
ھذه المرحلة وصول المبادرات التي أنُتِجت إلى جمھور أوسع، مع تطبیق المھارات المكتسبة 

 دفة.وتقییم أثر الأنشطة في المجتمعات المستھ

استراتیجیة التدخل و/أو 
ترتكز استراتیجیة التدخل المعتمدة في المشروع على تعزیز القیادة لدى الشباب من خلال   المنھجیة/المنھجیات

نھج "الحراك بقیادة الشباب"، حیث یكون الشباب أنفسھم ھم الفاعلون الرئیسیون والمسؤولون 
ویسعى ھذا النھج إلى تمكین المشاركین،  ومتابعتھا.عن تخطیط مبادرات التوعیة وتنفیذھا 

 ومنحھم مزیدًا الاستقلالیة، وتعزیز قدرتھم على التأثیر المباشر في مجتمعاتھم.

یعتمد المشروع أیضًا على شراكات استراتیجیة مع منظمات محلیة شریكة تملك معرفة 
ھ الدعوة  بالسیاق، وتسھّل تنفیذ الأنشطة، وتساھم في استدامة التدخلات. وبشكل تكمیلي، توُجَّ



لعدد من المؤثرین ووكالات الأمم المتحدة لتقدیم ملاحظات على الحملات التي یصممھا 
 الشباب، مما یسھم في إثراء المحتوى وتعزیز انتشار الرسائل ومصداقیتھا.

 تضم المنھجیة في مرحلتھا الأخیرة تعبئة مجتمعیة لاعنفیة، وتشجع السكان المحلیین على
ویسمح ھذا  المشاركة الفاعلة، وتدعم نشر رسائل التغییر الاجتماعي بطریقة آمنة ومحترمة.

المزیج من القیادة الشبابیة والتعاون المؤسسي والتعبئة المجتمعیة للمشروع بإحداث أثر 
 مستدام، إذ یبني قدرات وشبكات تستمر بعد انتھاء المدة الرسمیة للتدخل.

 الأدوات اللازمة
 لمشروع منصة رقمیة تشكل أحد أھم موارده التعلیمیة: موقع الویبیضم ا

ac ademy.novac t.org  دورات ومواد نظریة مصممة  10الذي یوفر مجموعة من
یح ھذه المنصة للمشاركین الوصول إلى وتت للتدریب والتوعیة حول موضوعات أساسیة.

محتوى منظم یشمل القیادة والتعبئة المجتمعیة والمھارات الرقمیة، بما یضمن تعلمًّا مرناً 
 ومستقلاً.

خلال التدخل، حضر الشباب دورات محددة عززت لدیھم مھارات عملیة واستراتیجیة، 
وقد وفرت لھم ھذه  لسیبراني.شملت تقنیات الشبكات الاجتماعیة، السرد القصصي والأمن ا

الدورات الأدوات اللازمة لتصمیم وإدارة حملات التوعیة الرقمیة، بما یضمن أن تكون 
 رسائلھم واضحة وفعالة وآمنة.

 كانت لكل حملة قناة نشر خاصة بھا، وتمت مشاركة جمیع المبادرات عبر حساب إنستغرام
/https ://www.ins tagram.c om/bas metjeel ما أتاح إبراز عمل الشباب ،

وقد شكّل الجمع بین المنصة التعلیمیة وقنوات النشر الرقمیة  وتعزیز التفاعل مع المجتمع.
 وتبني المحتوى، ونشر رسائل التغییر الاجتماعي.عاملاً أساسیاً لتعزیز المشاركة الفعاّلة، 

 تنفیذ النشاط
تم تنظیم تنفیذ المشروع على ثلاث مراحل تكاملیة، تتیح التقدّم بشكل تدریجي بدءًا من التوعیة 

 وصولاً إلى تنفیذ ونشر الحملات الرقمیة التي یقودھا الشباب.

ات الشریكة المحلیة والمؤثرین، في المرحلة الأولى، جرى تنفیذ عملیة توعیة مع المنظم
 بھدف الحصول على المعرفة السابقة المتوفرة في مجال التعبئة المجتمعیة والاستفادة منھا.

بالتوازي، تم العمل على توعیة الشباب من خلال الدورات المتاحة على المنصة التعلیمیة 
ل ھذه المرحلة، تم تشكیل وخلا على الإنترنت، مما عزز مھاراتھم الرقمیة وقدراتھم القیادیة.

فرق من الشباب مسؤولة عن قیادة حملاتھا التوعویة الخاصة، مع إنشاء إطار عمل تعاوني 
 وتشاركي منذ البدایة.

تركزت المرحلة الثانیة على إنشاء الحملات ومرافقة الفرق عن قرب، مع مراجعة المحتویات 
شاركون أیضًا تدریباً في الترویج، وتلقى الم وتطبیق الأفكار الناتجة على أرض الواقع.

واختتمت ھذه المرحلة  لتطویر مھارات عرض ونقل رؤیة وأھداف حملاتھم بشكل فعاّل.
Digital Fesبإقامة " tival (المھرجان الرقمي)، وھو فضاء لعرض الحملات أمام "

حیث  الجھات الفاعلة الرئیسة في القطاع، بما في ذلك المؤثرون ووكالات الأمم المتحدة،
 تلقى الشباب ملاحظات مباشرة وشاركوا في حوار بناّء لتعزیز مبادراتھم.

وأنشأ كل فریق قنواتھ  أخیرًا، في المرحلة الثالثة، تم نشر الحملات والترویج لھا بشكل نشط.
الخاصة للنشر، بینما تمت أیضًا إعادة نشر جمیع المحتویات على قناة مشتركة، لضمان 

وأتاحت ھذه المرحلة تعزیز  انیة تحقیق تأثیر على جمھور أوسع.ظھور المبادرات وإمك
استیعاب الشباب للأدوات الرقمیة وتقویة قدرتھم على قیادة عملیات التعبئة المجتمعیة 

https://academy.novact.org/
https://academy.novact.org/
https://academy.novact.org/
https://academy.novact.org/
https://www.instagram.com/basmetjeel/
https://www.instagram.com/basmetjeel/
https://www.instagram.com/basmetjeel/
https://www.instagram.com/basmetjeel/


 المستدامة.

تحلیل المخاطر (م)، الصعوبات 
(ص)، والإنجازات (إ). في حال 
وجود صعوبات ملحوظة، یرُجى 

 لتجاوزھا.الإشارة إلى الآلیات 

 م
یشكل  أحد المخاطر الرئیسیة المحددة في المشروع مرتبط بالتزام الشباب المشاركین.

الحفاظ على دافعیتھم ومشاركتھم النشطة طوال المراحل المختلفة تحدیاً كبیرًا، خاصة 
 في سیاق تتطلب فیھ المبادرات الرقمیة والتعبئة المجتمعیة الاستمراریة والمسؤولیة.

من ھذا الخطر، تم منذ البدایة إطلاع المشاركین على الھیكل الكامل للمشروع للتخفیف 
وسعت ھذه  ومراحلھ، مما أتاح لھم رؤیة دورھم بوضوح ومستوى الالتزام المطلوب.

الشفافیة إلى خلق توقعات واقعیة، وتعزیز استیعاب الأنشطة، وتشجیع شعور 
ت متابعة ومرافقة مستمرة، صُممت كما تم تنفیذ استراتیجیا بالمسؤولیة المشتركة.

للحفاظ على الحماس، وحل الصعوبات، وضمان شعور الفرق بالدعم في كل مرحلة 
  من مراحل تطویر الحملات.

 ص
خلال تنفیذ المشروع، تم تحدید صعوبات متعددة تقدم دروسًا مھمة للتدخلات 

صة لكل فریق، وكانت إحدى ھذه الصعوبات نقص میزانیات صغیرة مخص المستقبلیة.
مما حد من قدرة المشاركین على الحصول على موارد خاصة لإنتاج مواد حملاتھم، 

 مما قیّد جزئیاً الإبداع والاستقلالیة في التنفیذ.

ھناك صعوبة أخرى تتعلق بالموضوع الذي تناولتھ الفرق، إذ ركزت قلة منھا 
ك نحو استراتیجیات لمواجھة مبادراتھا على المساواة بین الجنسین، فاتجھت بدلاً من ذل

ویكشف ھذا تحدیاً من حیث تحدید الأولویات واختیار المحتوى،  خطاب الكراھیة.
 بالإضافة إلى الحاجة لتقدیم مزید من الدعم والتوجیھ حول أھمیة المناھج المختلفة.

علاوة على ذلك، تم ملاحظة أن الخطوط الفاصلة بین خطاب الكراھیة والمساواة بین 
ین تتلاشى أحیانًا، ما یسبب ارتباكًا سواء في فھم المواضیع أو في طریقة الجنس

وتبرز ھذه الحالة أھمیة تعزیز التدریب النظري والعملي  معالجتھا ضمن الحملات.
للشباب، وضمان فھمھم الواضح لأھداف كل موضوع وكیفیة معالجتھا بفعالیة في 

 مبادرات التوعیة الخاصة بھم.

 إ
الإنجازات الرئیسیة للمشروع یبرز المستوى العالي من الاھتمام والمشاركة من بین 

لدى الشباب، الذین نظموا أنفسھم في فرق للعمل بشكل تعاوني على تصمیم وتنفیذ 
وقد سمحت ھذه الدینامیكیة بإنشاء شبكات وعلاقات جدیدة، وتعزیز تبادل  حملاتھم.

 لترابط الجماعي.الأفكار والخبرات بین المشاركین وتقویة ا

كما نجح المشروع أیضًا في خلق بیئة آمنة وموثوقة، حیث تمكن الشباب من مشاركة 
تجاربھم الشخصیة والتفكیر في مشكلات محیطھم، مما عزز أصالة وتأثیر الحملات 

ونتیجة لھذا المسار، تم تنفیذ ثماني حملات، تضم كل منھا خمسة أعضاء،  المنفذة.
 ممارسة التعبئة المجتمعیة الرقمیة بطریقة منظمة وذات معنى.مما أتاح لھم تجربة 

شاباً وشابة، وخلال المراحل المختلفة،  ΜΖمن حیث المشاركة، بدأ المشروع بتسجیل 
Ιانتھى بھ المطاف بـ Ε  مشاركًا نشطًا، مما یعكس الالتزام المستمر لأولئك الذین

 .شاركوا بعمق وتمكنوا من تطویر مبادراتھم بشكل كامل



ما التغییرات أو التحولات التي 
أحدثتھا أو تسعى إلى تحقیقھا ھذه 

 التجربة؟
لقد أحدثت ھذه التجربة تحولات مھمة في الشباب المشاركین، ودفعتھم لتولي دور نشط 

ومن خلال تصمیم وتنفیذ الحملات الرقمیة، طور الشباب  كعوامل تغییر داخل مجتمعاتھم.
والتعبئة المجتمعیة، مما یمكّنھم من التأثیر المباشر في بیئتھم مھارات القیادة والتواصل 

 وتعزیز التغیرات الاجتماعیة الإیجابیة.

بالإضافة إلى ذلك، ساھم التدخل في خلق قدرة مضاعفة، حیث یمكن للمشاركین تكرار 
ومشاركة المعارف والأدوات والخبرات التي اكتسبوھا مع أقرانھم وأعضاء آخرین في 

ویعزز ھذا التأثیر التوسعي أثر المشروع، ویضمن أن تتحول أنشطة التوعیة  .المجتمع
 والدروس المستفادة إلى تحولات مستدامة وبناء شبكات مشاركة شبابیة أكثر قوة ونشاطًا.

الدروس المستفادة، والتوصیات 
للمستقبل، والتكیّف مع العمل مع 

 الشباب.
بة أھمیة الحفاظ على تركیز واضح على أھداف من أبرز الدروس المستفادة من ھذه التجر

ولكي تكون حملات التوعیة فعاّلة، من الضروري تزوید الشباب بجمیع  ومحتوى المشروع.
المواد اللازمة، سواء النظریة أو العملیة، لتمكینھم من تطویر مبادراتھم بشكل مستقل وبجودة 

 عالیة.

لطة بشكل منھجي، من خلال الجمع بین كما تم تحدید الحاجة إلى تنظیم الجلسات المخت
التدریب عبر الإنترنت والأنشطة الحضوریة، لضمان التناسق والاستمراریة وتوفیر تجربة 

 تعلم منظمة ومتاحة لجمیع المشاركین.

كما تظھر التجربة أن من الضروري تخصیص موارد محددة لإنشاء الحملات، لضمان 
وھذا لا یسھل فقط  المواد الدعائیة وتطبیق أفكارھم.تزوید الفرق بالوسائل اللازمة لإنتاج 

التنفیذ الفعال للحملات، بل یعزز أیضًا استیعاب المشروع من قبل الشباب ویقوي شعورھم 
 بالمسؤولیة والالتزام.

تؤكد ھذه الدروس على أھمیة التخطیط الدقیق للموارد والمنھجیة على حد سواء، مع تكییف 
الشباب وضمان ظروف تشجع على الإبداع والمشاركة الفعالة الاستراتیجیات للعمل مع 
 وتحقیق أثر مستدام للتدخل.

 

 توصیات لتكییف الممارسات الجیدة مع السیاق الإسباني

" في كردستان "أنا مع السلام  حملة 

خلال إنشاء جداریات جماعیة، تدخلات یمكن نقل حملات التوعیة العامة التي تروّج لرسائل إیجابیة حول التعایش إلى الشباب في إسبانیا من 
ویتیح إشراك الشباب في تصمیم وإنشاء ونشر ھذه  حضریة، ھاشتاغات على وسائل التواصل الاجتماعي أو عروض في الأماكن العامة.

كما  في مجتمعاتھم.الرسائل تبني سردیة السلام الإیجابي، ومواجھة خطابات الكراھیة وتعزیز استخدام لغة الاحترام والاندماج والتضامن 
أنھ من المھم جدًا إضافة عامل التعاون بین أشخاص متنوعین كلما أمكن (أشخاص ممن لھم جذور ثقافیة أخرى وأشخاص من السكان 
 الأصلیین، فتیات وفتیان، أعضاء مجتمع المثلیات والمثلیین ومزدوجي المیل الجنسي ومغایري الھویة الجنسانیة وأحرار الھویة الجنسانیة

بحیث یساھم ھذا العمل الجماعي نفسھ في كسر …) وحاملي صفات الجنسین وأفراد الفئات الجنسانیة الأخرى، مھاجرون وغیر مھاجرین
  الصور النمطیة وتفكیك التحیزات عبر التعرف على واقع الآخرین والتعاون معھم.

 التنظیم الرقمي في الأردن

الإسباني نظرًا للدور البارز لوسائل التواصل الاجتماعي والفضاءات الرقمیة في الحیاة  یتكیف النشاط الرقمي بشكل طبیعي مع السیاق
ویسھم تدریب الشابات والشبان على أدوات التواصل الرقمي، وإنتاج المحتوى، والتفكیر النقدي في تمكینھم من إنشاء  الیومیة للشباب.

كما یعُد  مییز، تدعم المساواة، أو تبُرز مبادرات السلام والتفاعل بین الثقافات.حملات رقمیة وعبر المنصات الإلكترونیة تدُین أشكال الت



الشباب العمل على محو الأمیة الإعلامیة أساسیاً، إلى جانب تطبیق نظرة نقدیة تجاه المحتویات المتداولة في ھذه الوسائط الرقمیة، بما یمكّن 
لتي تنتشر في شبكات التواصل، وتعزیز استخدام واعٍ ونقدي وتحویلي للفضاءات من كشف الأخبار الزائفة وتفكیك خطابات الكراھیة ا

 الرقمیة.

 ممارسات ممكنة أخُرى

إضافةً إلى ھذه التوصیات، یقترح فریق المربیّن والمربیّات في حركة السلام ونزع السلاح والحریة ومعھد نوفاكت المشارِك في ھذا 
 ت الورش التي نرى أنھّا قد تلُھم العمل التربوي الذي نھدف إلیھ ھنا.المشروع، فیما یلي، مجموعةً من مخطّطا

  الجذور النشاط:

 الھدف
 تعزیز تقدیر الذات والتمكین انطلاقاً من ثقافة كل شاب وجذوره الشخصیة. .1
 مشاركة الاختلافات والتنوع بالاستناد إلى التجارب الفردیة بما یتیح تعلمّ تقدیر ما یمیز الآخرین. .2
 الإصغاء الفعاّل، وخفض المقاومة تجاه المختلف، وبناء التماسك الاجتماعي. تعزیز .3
 تعزیز الدعم المتبادل بین الثقافات. .4

 كراسٍ، ھاتف محمول أو كامیرا تصویر. الأدوات

 جلسة واحدة المدة

 التنفیذ
المجموعة فرصة لفھم تقنیة جماعیة لفظیة تعتمد على الحوار، یشارك فیھا الشباب جذورھم، ویمنح ذلك 

 الاختلافات والثراء الموجود في مختلف الثقافات وتعلم تقدیرھا.

 :التمھید

بخلاف التقنیات الأخرى، تحتاج ھذه التقنیة إلى تعلیمات مسبقة، حیث نذكر المشاركین قبل الجلسة بثلاثة 
دیث عن أصولكم: من الأغراض التي تسمح لكم بالح Ηأو  Ζعلیكم البحث عن أیام إلى یوم واحد: "

 .أشیاء تتیح لكم إحضار ذكرى أو تجربة أو حكایة مھمة من جذوركم" ثقافتكم، جذوركم، أسرتكم.

  :البدایة

ھ للبحث بین أغراضھ التي معھ أو في  یسُأل كل شاب عما إذا أحضر الأغراض. إذا نسي أحدھم، یوُجَّ
لھ الوسائل أو لم یجد شیئاً، علیھ أن وإذا لم تتوفر  ھاتفھ المحمول عن صورة لشيء یرغب في عرضھ.

في البدایة، تجُرى جولة للاطّلاع على  یتخیّل الشيء الذي یمتلكھ وأن یصفھ كما لو كان أمامنا في دوره.
 بعد ذلك، تشُرح المبادئ الأساسیة: أحوال المشاركین.

ماذا ھذه وسنحضر ونروي تلك الحكایة أو التجربة ول واحدًا تلو الآخر، سنعرض ما جلبناه. -
 ومن المھم أن یبقى الباقون صامتین. وماذا أعطتني ھذه الجذور. الجذور مھمة بالنسبة لي.

شاباً، ستشُكَّل دائرتان تعملان بالتوازي، ویفُضَّل عندھا أن  ΖΚفي حال وجود مجموعات تضم أكثر من 
رة أن تندمج في المجموعة، تكون ھناك مُیسّرتان، واحدة لكل مجموعة. وفي ھذه التقنیة، یجب على المیسّ 

 أي أن تحُضر غرضھا الشخصي وتشارك كواحدة من المشاركین، وذلك بھدف تقدیم نموذج یحُتذى بھ.

 :التنفیذ

بینما یجلس المشاركون في دائرة تتجھ أنظارھم فیھا نحو الداخل، ومن دون طاولات فاصلة،  تنُفَّذ التقنیة



ویتوالى الجمیع على المشاركة  أحضروه ویشرحون أصولھم.ویتناوب الشباب على عرض الغرض الذي 
 بالتتابع.

 إرشادات للتیسیر:

  طرح أسئلة على الشباب تكون موجزة في الشرح. -
 زیادة وقت الكلام تزید من الشعور بقیمة ما یشاركونھ. -
طرح أسئلة حول ما الذي أضافھ لك ھذا الغرض أو أسئلة تتعلق بالحكایة أو بالعائلة: في  -

الات التي یكون فیھا الخطاب سطحیاً، حتى یتمكن الشاب/ة من التعمق ولا یبقى خارج الح
 الاندماج الجماعي ویتمكن من تجاوز الخوف من المشاركة.

تسریع الوتیرة عند ضیق الوقت: طلب قدر أكبر من السرعة من الشباب إذا استھُلك الكثیر من  -
 الوقت ولا یزال ھناك عدد كبیر لم یشارك بعد.

 :الاختتام

 یجب التعمّق في المواضیع التالیة: دقیقة. ΗΕیمكن العمل بشكل جید في 

 كیف شعرتُ عند شرح ما كنتُ أشعر بھ عند التفكیر فیما كنت سأشرحھ. -
 ما الذي أعجبني/أدھشني عند الاستماع إلى زمیلة أخرى. -
 إذا توفر الوقت، "شيء أود قولھ لشخص ما مما سمعت". -
"ھل السرد والاستماع أثارا  "لماذا عندما تكون الثقافة مختلفة تولد الرفض؟" فتح الموضوع: -

  لدیكم شعورًا بالرفض أم ماذا أثارا لدیكم؟"

اختتام الجلسة بطلب أن یكونوا داعمین وداعمات للآخرین ولثقافاتھم، بحیث یمكن للآخرین أن یشعروا 
 كما شعروا ھم في ھذه الجلسة.

 

V النھائیة. التوصیات العامة 

فیما یلي نقدم مجموعة من المقترحات لتكییف تجارب العمل الواردة في ھذا الدلیل، والموجھة نحو تعزیز مشاركة الشباب في بناء السلام، 
 بھدف تعزیز قدرتھا على إحداث التغییر.

Ζ. التكیف مع السیاق المحلي 

الظلم الاجتماعي أو العنف (المباشر، الثقافي والھیكلي) السائدة في : تیسیر تحدید أشكال مختلفة من الربط بین المحلي والعالمي ●
منطقة التدخل المرتبطة بالمحور الموضوعي المتعلق ببناء السلام الذي نركّز علیھ، وكذلك إبراز ارتباطھا بتجلیّات مماثلة في 

ین الشباب، العنصریة الھیكلیة، العنف القائم وبذلك یمكن تناول قضایا عابرة للحدود مثل ھشاشة العمل ب مناطق أخرى من العالم.
على النوع الاجتماعي، العنف في شبكات التواصل الاجتماعي أو خطابات الكراھیة، مع تسلیط الضوء على القواسم المشتركة 

 والجوانب الفریدة، دون إغفال الكشف عن ظاھرة التقاطعیة.
الإبداع منذ مرحلة تصمیم العملیات التعلیمیة التي یشاركون فیھا، ولیس : یجب أن یكون الشباب شركاء في الإنصات منذ البدایة ●

وبذلك، فإن تحدید الموضوعات الفرعیة التي سیتم تناولھا في التدخل والأنشطة أو المنھجیات التي تجسدھا  مجرد مستفیدین منھا.
أظھرت عملیة  كون عملیة التعلم أكثر جدوى.ستتصل بشكل أفضل مع اھتماماتھم، وستكسب مزیدًا من الأھمیة بالنسبة لھم، وست

إلى جانب إمكانیة  التشخیص التي سبقت إعداد ھذه الأدلة أن "الشعور بالإنصات وإمكانیة النقاش" كانت من أبرز مطالب الشباب.
ل على مؤشرات تنظیم دوائر حوار استكشافیة حول الاھتمامات، على غرار ما یقُترح في الممارسات التربویة التصالحیة، للحصو



أولیة حول القضایا التي تثیر اھتمام الشباب في السیاق الإسباني فیما یتعلّق بكل محور من محاور بناء ثقافة السلام التي تتناولھا 
 ھذه الأدلة، یمكن الرجوع إلى المراجع التالیة:

تقریر التشخیص "نعم للسلام":  ○
https ://www.mpdl.org/s ialapaz/06 _ Informe% 20de% 20diagn% C 3% B3s tic o%

20final.pdf 
ΗΕ"تقریر الشباب في إسبانیا  ○ ΗΙ بین الطوارئ والقدرة على الصمود" (وزارة الشباب والطفولة، المعھد الإسباني :

 )INJUVEللشباب 
: تجنبّ المصطلحات التقنیة في مقارباتنا، والاقتراب من الرموز الشبابیة (الموسیقى، وسائل وملائمة ثقافیاًاستخدام لغة مفھومة  ●

 التواصل الاجتماعي، الریاضة، والفن الحضري).
: الاعتراف بالأصول الثقافیة، ومسارات الھجرة، والھویات الجندریة المتنوعة، مع ضمان تقدیر التنوع الداخلي للمجموعات ●

وامتلاك منظور تقاطعي، بھدف تحلیل كیفیة تداخل الجنس، الطبقة، الإثنیة، العمر، أو عوامل أخرى في  ماع جمیع الأصوات.س
 تولید عدم المساواة.

Η. شروط توفیر بیئة آمنة 

لتنظیم دوائر الحوار كما تقترحھا الممارسات  الاحترام، السریة، والاستماع النشط. بناء اتفاقیات التعایش بالتعاون مع الشباب: ●
التربویة التصالحیة، تقُترح الاتفاقیات الأساسیة التالیة: یتحدث فقط من یمتلك أداة تحدید دور الحدیث، بینما یكون لبقیة الأعضاء 

 قوة الإصغاء؛ التحدث طوعي؛ والدائرة یحافظ علیھا جمیع الأعضاء.
ل أو الرعایة في حال ظھور اضطرابات: بعض المواضیع (العنف، العنصریة، الفقر) قد تثُیر تضمین بروتوكولات للدعم المتباد ●

 تجارب شخصیة.
إیصال رسالة للطلاب والطالبات مفادھا أننا لا نراھم ككائنات ناقصة أو متلقیة سلبیة   الاعتراف بالشباب كمحور أساسي: ●

المعلمة والطلاب، وتحفیز مشاركة جمیع أفراد الصف، وتجنب النظرات /للمحتوى یعني تجنب التواصل أحادي الاتجاه بین المعلم
المتمركزة حول البالغین والمتعجرفة، وبالتالي ممارسة الفضول الحقیقي تجاه ما یعرفھ الشباب أو یتساءلون عنھ، وكذلك توضیح 

حدھم أصحاب المعرفة والحقائق، والطلاب وكل ذلك دون اعتبار المعلمین و أن المعرفة التي تبُنى في الصف تنُتج بشكل جماعي.
  مجرد أوعیة فارغة یجب ملؤھا بمعلومات من قبل الكبار.

: استنادًا إلى التجربة الموثقة في فلسطین والمقدمة في "دلیل المساواة بین الجنسین"، یتمثل الھدف في تعزیز مساحة شجاعة ●
 حساسة وإنتاج خطاب بدیل یبتعد عن الجمود السائد الذي یمجد العنف.تجاوز مجرد إنشاء مساحة آمنة لتمكین مناقشة المواضیع ال

وللاستلھام عند طرح ھذه الحوارات بین الأفراد والمجموعات في سیاقات مستقطبة أو مشحونة تسعى إلى تسھیل التوصل إلى 
حوارات المستحیلة" لجون بول استراتیجیة مشتركة لتحقیق تحولات تضمن التعایش على المدى الطویل، یمكننا الرجوع إلى "ال

 لیدیراش أو "اختلاف مرحب بھ: دلیل تربوي للحوار المثیر للجدل في الصف" من مدرسة ثقافة السلام.

Θ. المنھجیات المقترحة 

مسرح المقھورین، الجداریات، الموسیقى، التصویر الفوتوغرافي أو السیرك الاجتماعي كأدوات إبداعیة تساھم   الفن والثقافة: ●
  في التعبیر العاطفي والتفكیر النقدي الفردي والجماعي من خلال تجربة مواقف حقیقیة أو مماثلة للواقع تكون محفزّة ومؤثرّة.

 ام والوقایة من العنف.یعززان التعاون والاحتر  الریاضة واللعب: ●
لتصمیم ھذه الحوارات،  : تعزز التماسك الاجتماعي، لا سیما في الفضاءات بین الأجیال والثقافات.الحوارات والمنتدیات المجتمعیة ●

 یقُترح الاستعانة بنماذج من الممارسات التربویة التصالحیة مثل بیلیندا ھوبكنز من خلال الدلیلین "وقت الدائرة" أو "دائرة
 الحوار".

: توفر فرصة لتصمیم حملات شبابیة على شبكات التواصل الاجتماعي حول أي موضوع اھتمام، مرتكزة على التقنیات الرقمیة ●
" الذي طوره معھد نوفاكت، وھو تدریب Digital Organisingكمصدر إلھام لتنفیذ ھذا العمل، نقترح برنامج " اللاعنف.

https://www.mpdl.org/sialapaz/06_Informe%20de%20diagn%C3%B3stico%20final.pdf
https://www.mpdl.org/sialapaz/06_Informe%20de%20diagn%C3%B3stico%20final.pdf


تشجع ثقافة السلام العالمیة من خلال استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الجدیدة: عبر الإنترنت لتصمیم حملات مؤثرة 
https://novact.org/es/formacio /. 

Ι. :عوامل الاستدامة الأساسیة 

یل : تجنب الأنشطة الفریدة والمنعزلة، والتركیز على عملیات تعلیمیة مبنیة على مسار مخطط متوسط إلى طوالعملیات المستمرة ●
 الأمد، یسمح بالعمل عبر مشاریع وتكامل المحتویات المشتركة بین مختلف المواد الدراسیة.

: تحفیز دوافع ومھارات الشباب لیشعروا بالانجذاب والقدرة على التدخل في مجتمعھم، وزیادة وعیھم المجموعات الفاعلة للشباب ●
  ت توسعیة.أو تعزیز الحراك الاجتماعي في أماكن أخرى، بما یولد عملیا

: التنسیق مع جمعیات الأحیاء، والمراكز التعلیمیة، والخدمات الاجتماعیة، والجماعات الشبابیة لربط التعلم بفرص العمل الشبكي ●
 المشاركة الفعلیة.

 : إشراك المربین، والعائلات، وموظفي المراكز الشبابیة كمراجع ثابتة.المسؤولیة المشتركة بین الأجیال ●
  : عامل أساسي لضمان الاستدامة على المدى الطویل وفي الموارد الاقتصادیة.ت المحلیةمشاركة السلطا ●
: دمج لحظات یقوم فیھا الشباب بتقییم ما تعلموه واقتراح تحسینات، مما یعزز دورھم كمشاركین في صیاغة التقییم التشاركي ●

 العملیات.

من الإرشادات المفتوحة التي یمكن لكل مجموعة ولكل مربٍّ أو مربیّة  في النھایة، لا تشكل ھذه التوصیات وصفة واحدة، بل مجموعة
الأھم ھو الحفاظ على القناعة بأن الشباب ھم الفاعلون الرئیسیون في بناء السلام والعدالة البیئیة، وأن مھمتنا  تكییفھا مع واقعھم الخاص.

ھذا المنظور، یمكن لكل تجربة أن تتحول إلى بذرة تغییر، وفرصة  ومن التربویة تكمن في مرافقتھم، وتسھیل تعلمھم، وتعزیز قدراتھم.
 للتعلم المشترك، وخطوة راسخة نحو مستقبل أكثر عدلاً واستدامة وسلامًا.

 

VI. مسرد المصطلحات 
"حركة اجتماعیة وسیاسیة یقودھا ویخطط لھا أشخاص من ذوي الخلفیات العرقیة، تھدف إلى إنھاء العنصریة  مناھضة العنصریة: .1

Sالھیكلیة بجمیع أشكالھا: المؤسسیة والاجتماعیة، سواء كانت رمزیة أو ملموسة" (منظمة  OS  Rac is mo .(مدرید 
 

تكافئ بین ثقافات متنوعة وإمكانیة تولید تعابیر ثقافیة مشتركة، "حضور وتفاعل م التعایش بین الثقافات أو التفاعل بین الثقافات: .2
ومن منظور نقدي وتحویلي، یعُترف بالحاجة  یتم اكتسابھا من خلال الحوار ومن موقف یقوم على الاحترام المتبادل" (الیونسكو).

فاء بالتنوع دون التشكیك في أوجھ عدم المساواة إلى تجاوز المفھوم التقلیدي التفاعل بین الثقافات، الذي غالباً ما یقتصر على الاحت
ویتطلب ھذا المنھج خلق فضاءات للقاء والتبادل على أساس المساواة الحقیقیة، وتفكیك الخطابات  الھیكلیة التي تعبر مجتمعاتنا.

ساواة، والشعور بالانتماء التي تربط بین الھجرة والخطر، وتعزیز السردیات الشاملة القائمة على حقوق الإنسان، والتعاطف، والم
ویعُدّ الانتباه إلى ھذا المحور أمرًا أساسیاً للتقدم نحو ثقافة السلام التي لا تقتصر على تقدیر التنوع، بل تعالج أیضًا  المشترك.

 جذور عدم المساواة والإقصاء العمیقة.
 

لأصل العرقي، أو النوع الاجتماعي، أو العمر، ھو معاملة غیر متكافئة وغیر عادلة لشخص أو مجموعة لأسباب مثل ا التمییز: .3
ویستند إلى التحیزات والوصمات والصور النمطیة، ویتجلى  أو القدرات، أو الدین، مما یقید أو یلغي حقوقھم وحریاتھم الأساسیة.

ویعمل كأحد أشكال  .في مواقف من الرفض والإقصاء التي تمنع المشاركة الكاملة في الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة
العنف سواء المباشر أو الثقافي (القیم والمعتقدات والأعراف والممارسات الاجتماعیة التي تطبعّ العنف أو تبرره أو تقلل من 
شأنھ) أو الھیكلي، إذ یمنع النظام غیر المتكافئ بعض المجموعات من الوصول إلى الموارد الأساسیة (مثل التعلیم، أو الصحة، 

 مل، أو السكن) على قدم المساواة.أو الع



 
"ھو الھدف من سیاسات تعزیز التفاعل بین الثقافات التي تقُدّر التنوع وتسعى لتوفیر المساواة في الحقوق والفرص من  الإدماج: .4

خلال خلق شروط للمشاركة الكاملة والفاعلة لجمیع أعضاء المجتمع على أساس مجموعة مشتركة من القیم، وشعور مشترك 
ونرغب في التمییز بین الإدماج الذي ندافع عنھ وبین النماذج  الانتماء إلى المجتمع، وھویة محلیة تعددیة" (مجلس أوروبا).ب

الاستیعابیة أو التكاملیة، التي تقوم على تشجیع الأشخاص أو المجموعات الأقلیة أو الأقل نفوذاً اجتماعیاً مقارنة بالمھیمنة على 
ئدة، ویجب علیھم حصر تعابیرھم الثقافیة الخاصة في المجال الخاص، بحیث یصبح انتماؤھم إلى المجتمع التكیف مع القیم السا

 الجدید مشروطًا بھذا الجھد أحادي الاتجاه للتكیف.  
 

ي وف "ھي انتقال الأشخاص من مكان إقامتھم المعتاد إلى مكان إقامة جدید، سواء عبر حدود دولیة أو داخل بلد واحد. الھجرة: .5
كما یوجد أشخاص یضطرون إلى مغادرة  معظم الحالات، ینتقل المھاجرون الدولیون لأسباب تتعلق بالعمل أو العائلة أو الدراسة.

ویمُثل النازحون عبر الحدود، مثل  منازلھم وبلدانھم قسرًا بسبب النزاعات أو الاضطھادات أو الكوارث أو لأسباب أخرى.
وقد كانت الھجرة موجودة  ء أو الحمایة، نسبة صغیرة نسبیاً من إجمالي المھاجرین الدولیین.الأشخاص الذین یسعون إلى اللجو

  طوال تاریخ البشریة".
 

"ھو الشخص الذي، استنادًا إلى خصائصھ الجسدیة أو سماتھ المظھریة أو الثقافیة أو الأصل  الشخص ذو الخلفیة العرقیة: .6
ختلف عن الأغلبیة البیضاء أو المھیمنة، وبسبب ذلك قد یكون معرضًا لعملیات منھجیة المتصور لھ، یصُنَّف اجتماعیاً على أنھ م

ولا تستند العنصریة إلى اختلافات بیولوجیة حقیقیة، بل إلى بناءات اجتماعیة تحدد  من التمییز أو الإقصاء أو العنف الھیكلي.
(المجلس الإسباني للقضاء على التمییز  المتصور لھا".تسلسلات ھرمیة لمجموعات معینة وفقاً لـ'العرق" أو الأصل العرقي 

  ) حكومة إسبانیا).CEDREالعرقي أو الإثني (
 

"یمكن تعریف العنصریة النظامیة بأنھا السیاسات والممارسات في المجتمع ككل التي تؤدي إلى منح بعض الأشخاص  العنصریة: .7
لأشخاص آخرین بسبب انتمائھم العرقي" (منظمة العفو الدولیة)، على مزایا غیر عادلة ومستدامة، ومعاملة غیر عادلة أو ضارة 

سبیل المثال من خلال اعتبار قیم أو طرق عمل الفئات الأخرى أقل قیمة أو غیر مرغوبة، أو تفضیل الأشخاص البیض في 
 عملیات التوظیف والوصول إلى الموارد.

والسلوكیات التي تدفعنا إلى رفض وإقصاء وغالباً إلى تحقیر الأشخاص "مجموعة من المواقف والتحیزات  كراھیة الأجانب: .8
لمجرد تصورھم كأجانب أو غرباء عن المجتمع أو الھویة الوطنیة.  وھي موقف یمكن أن یسبب الكثیر من الألم والضرر للاجئین 

ولا  أعمال العنف الجسدي أو النفسي.ویمكن أن تتجلى كراھیة الأجانب من خلال الرفض اللفظي، ولكن أیضًا عبر  والمھاجرین.
 (المنظمة الدولیة للھجرة، تشیلي). یولد أحد وھو یحمل كراھیة الأجانب، بل ھي موقف مكتسب"



 


